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Développement social Canada  Social Development Canada

Emploi et Employment and PROTEGE UNE FOIS REMPLI - B

A l'usage du Ministére

Programme du travail N° de I'accord:
Programme de contrats fédéraux 10000431

Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi
Nouvel Accord (Toutes les sections doivent étre complétées)

] Accord revisé

ORGANISATION
Dénomination sociale de I'organisation La société mére est située a I'extérieur du Canada
McKinsey & Company Canada oui D Non
Nom commercial de l'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numéro d'entreprise
McKinsey & Company 560001

Nombre total d'employés au Canada

(Plein temps et/ou temps partiel/permanent) 370

Numéro de code du Systéme de classification des industries de I'Amérique du Nord (SCIAN)

Pour trouver le code SCIAN a 4 de chiffres votre organisation, veuillez visiter le site suivant : |:| Sous réglementation fédérale
http://www.statcan.gc.ca/subjects-sujets/standard-norme/naics-scian/2007 /list-liste-fra. htm , . L
Sous réglementation provinciale
541611
SIEGE SOCIAL
Adresse (numéro, rue, bureau, etc.) Ville Province Code postal
110 Charles Street West Toronto ON M5S 1K9
Numéro de téléphone Numeéro de télécopieur
PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI
Nom (en lettres moulées) Titre
Gestionnaire des finances, comptabilité et des RH
| Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
@mckinsey.com [ Francais Anglais
CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :
= ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents a plein temps et permanents a temps partiel au Canada; ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, une offre 8 commandes ou un arrangement en matiére d’approvisionnement de
biens ou de services du gouvernement du Canada, d’'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant les taxes applicables),

atteste par la présente qu’elle s’engage a mettre en ceuvre ou & maintenir 'équité en matiére d’emploi de fagon continue, au-dela de la
période de I'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la facon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez consulter le site suivant:
http://www.edsc.gc.calfra/travail/egalite/index.shtml

Remarque importante: Si, une vérification de I’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiere d’emploi révele que I'organisation a fait
une fausse déclaration, I'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de direction de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a
l'autorité Iégale de signer un contrat au nom de I'organisation.

Nam (an lattrae manldac) Titre

Secrétaire adjointe

Numéro de téléphone Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
@mckinsey.com [] Francais Anglais
Signature Date (AAAA/MM/JJ)
2016/03/15

Avis de confidentialite :

Les renseignements que vous fournissez sur ce formulaire sont recueillis en vertu de larticle 42 de la Loi sur I'équité en matiére d’emploi afin de déterminer
votre admissibilité au Programme de contrats fédéraux (PCF).

Vous devez remplir le présent formulaire. Si vous refusez de fournir des renseignements personnels, le nom de votre organisation figurera sur la Liste des
soumissionnaires a admissibilité limitée du PCF, et I'organisation ne pourra plus soumissionner sur des contrats de biens ou de services du gouvernement du
Canada, peu importe la valeur. Ce refus peut également entrainer la résiliation du contrat.

Les renseignements que vous fournissez peuvent étre utilisés ou divulgués aux fins d’analyse des politiques, de recherche et/ou d'évaluation. Toutefois, ces
utilisations et/ ou divulgations supplémentaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais rendre une décision administrative a votre sujet.

Vos renseignements personnels sont administrés conformément a la Loi sur la protection des renseignements personnels et a d’autres lois applicables. Vous

avez droit a la protection de vos renseignements personnels et d’y avoir accés. La liste des renseignements personnels se retrouve dans la banque de

renseignements personnels EDSC PPU 721. La marche a suivre pour obtenir ces renseignements est décrite dans la publication du gouvernement intitulée

Icr:7fo Sc?urce, accessible sur le site Web suivant : hittp: /feww. infosource.ge.ca. Vous pouvez également consulter Info Source en ligne a un Centre Service
anada.

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

¢ L’Accord pour la mise en ceuvre de I’équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par courriel a
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

il
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement
TR Developoent Canads sochal Canada

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &
Company Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-05-10

Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi 'Etmplacement Tous les employés  Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne
# # % % # #

01 : Cadres supérieurs National 50 6 12.0 % 27.6 % 14 -8 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 128 52 40.6 % 39.4 % 50 2 National
03 : Professionnels 267 102 38.2% 41.5% 111 -9
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 3 1 33.3% 56.0 % 2 1 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 10 9 90.0 % 73.2% 7 2 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 197 79 40.1 % 42.7 % 84 5 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 3 3 100.0 % 66.6 % 2 1 National
relations publiques
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 40 7 17.5% 277 % 11 ] National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 2 0 0.0 % 33.0% 1 - National
2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels National 5 0 0.0 % 16.0 % 1 - National
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 5 2 40.0 % 30.8 % 2 0 National
4033 : Conseillers pédagogiques National 2 1 50.0 % 77.7 % 2 - National
04 : Semi-professionnels et techniciens 6 5 83.3% 49.6 % 3 2
5241 : Graphistes et illustrateurs Colombie-Britannique 1 1 100.0 % 48.8 % 0 1 Colombie-Britannique
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 4 3 75.0 % 50.0 % 2 1 Ontario
5241 : Graphistes et illustrateurs Québec 1 1 100.0% 48.7 % 0 1 Québec
05 : Contréleurs 2 2 100.0% 51.2% 1 1

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 1 100.0% 50.5 % 1 0 Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 1 100.0% 52.0 % 1 0 Toronto
07 : Personnel administratif et de bureau principal 34 34 100.0 % 79.8 % 27 7

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 3 3 100.0 % 81.2% 2 1 Calgary

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 11 11 100.0 % 80.9 % 9 2 Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 18 18  100.0 % 791 % 14 4 Toronto

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 2 2 100.0% 78.9 % 2 0 Vancouver

2019-02-08
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement
TR Developoent Canads sochal Canada

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &

Company Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-05-10

Femmes
Femmes .
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement interne  Tous les employés  Représentation Disponibilité Ecart  Lieu de recrutement
# # % % # #
10 : Personnel de bureau 8 7 87.5% 65.1 % 5 2
Catégorie professionnelle de I'équité en Montréal 2 2 100.0% 61.6 % 1 1 Montréal
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Toronto 5 4 80.0 % 65.5 % 3 1 Toronto
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Vancouver 1 1 100.0% 70.6 % 1 0 Vancouver
matiére d'’emploi
Total 495 208 42.0 % 42.7 % 21 -3

Le total peut ne pas étre égal a la somme des
composantes en raison des arrondis. Sources :

Recensement 2016 et données internes de I'employeur

2019-02-08
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement
TR Developoent Canads sochal Canada

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi

Company Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-05-10

Peuples Autochtones

Emplacement interne Tous les employés

Peuples Autochtones
Représentation

Disponibilité

# % %
01 : Cadres supérieurs National 50 0.0 % 3.2%
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 128 0.0 % 2.7 %
03 : Professionnels 267 0.0 % 1.6 %
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 3 0.0 % 1.4 %
1121 : Professionnels des ressources humaines National 10 0.0 % 3.1%
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 197 0.0 % 1.6 %
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 3 0.0 % 21 %
relations publiques
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 40 0.0 % 1.3%
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 2 0.0 % 1.5%
2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels National 5 0.0 % 0.6 %
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 5 0.0 % 1.6 %
4033 : Conseillers pédagogiques National 2 0.0 % 6.7 %
04 : Semi-prof Is et techniciens 6 0.0 % 1.6 %
5241 : Graphistes et illustrateurs Colombie-Britannique 1 0.0 % 2.0%
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 4 0.0 % 1.4 %
5241 : Graphistes et illustrateurs Québec 1 0.0 % 2.0%
05 : Contréleurs 2 0.0 % 0.8 %
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0.0 % 0.8 %
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 0.0 % 0.9%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 34 29 % 1.1 %
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 3 0.0 % 2.9 %
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 11 0.0 % 0.8 %
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 18 0.0 % 0.8 %
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 2 50.0 % 21 %

2019-02-08
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Lieu de recrutement

2

4

National

National

National
National
National

National

National
National
National
National

National

Colombie-Britannique
Ontario

Québec

Montréal

Toronto

Calgary
Montréal
Toronto

Vancouver
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement
TR Developoent Canads sochal Canada

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &
Company Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-05-10
Peuples Autochtones

Peuples Autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement interne Tous les employés  Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
# # % % # #
10 : Personnel de bureau 8 0 0.0 % 1.1% 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en Montréal 2 0 0.0 % 1.0% 0 0 Montréal
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Toronto 5 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Toronto
matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Vancouver 1 0 0.0 % 2.7 % 0 0 Vancouver
matiére d'emploi
Total 495 1 0.2 % 2.0% 9-8
Le total peut ne pas étre égal a la somme des
composantes en raison des arrondis. Sources :
Recensement 2016 et données internes de I'employeur
Faoe e Canada
i a. 003694
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement
TR Developoent Canads sochal Canada

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &

Company Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-05-10
Membres des minorités visibles

Membres des minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement interne Tous les employés  Représentation Disponibilité Ecart  Lieu de recrutement
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs National 50 3 6.0 % 11.5% 6 3 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 128 34 26.6 % 17.6 % 23 11 National
03 : Professionnels 267 74 27.7% 28.2% 75 -
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 3 2 66.7 % 32.3% 1 1 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 10 4 40.0 % 16.7 % 2 2 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 197 43 21.8% 26.4 % 52 ] National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 3 0 0.0 % 18.8 % 1 - National
relations publiques
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 40 17 42.5% 38.6 % 15 2 National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 2 1 50.0 % 35.5% 1 0 National
2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels National 5 2 40.0 % 46.7 % 2 0 National
2175 : Concepteurs et développeurs de sites web National 5 4 80.0 % 27.5% 1 3 National
4033 : Conseillers pédagogiques National 2 1 50.0 % 16.2 % 0 1 National
04 : Semi-professionnels et techniciens 6 2 33.3% 26.3% 2 0
5241 : Graphistes et illustrateurs Colombie-Britannique 1 0 0.0 % 31.4 % 0 0 Colombie-Britannique
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 4 1 25.0% 28.6 % 1 0 Ontario
5241 : Graphistes et illustrateurs Québec 1 1 100.0% 11.9% 0 1 Québec
05 : Contréleurs 2 0 0.0 % 36.0 % 1 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 0.0 % 20.4 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 0 0.0 % 51.5% 1 - Toronto
07 : Personnel administratif et de bureau principal 34 9 26.5% 30.4 % 10 -
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 3 0 0.0 % 20.6 % 1 - Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 11 1 9.1 % 14.6 % 2 - Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 18 8 44.4 % 40.6 % 7 1 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 2 0 0.0 % 39.9 % 1 1 Vancouver
Page 5de 9
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement
TR Developoent Canads sochal Canada

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &
Company Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-05-10
Membres des minorités visibles

Membres des minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement interne Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
# # % % # #
10 : Personnel de bureau 8 3 37.5% 43.6 % 3 0
Catégorie professionnelle de I'équité en Montréal 2 0 0.0 % 20.4 % 0 0 Montréal

matiére d'emploi
Catégorie professionnelle de I'équité en Toronto 5 2 40.0 % 52.2% 3 - Toronto
matiére d'emploi

Catégorie professionnelle de I'équité en Vancouver 1 1 100.0 % 46.7 % 0 1 Vancouver
matiére d'emploi

Total 495 125 253 % 24.2% 120 5

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des
arrondis.

Sources : Recensement 2016 et données internes de I'employeur

Page 6de 9 s
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement
TR Developoent Canads sochal Canada

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &

Company Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-05-10

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement interne Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
# # % % # #

01/02 : Directeurs National 178 2 1.1 % 5.0 % 9 -7 National

03 : Professionnels National 267 2 0.7 % 8.9 % 24 27 National

04 : Semi-prof Is et techniciens National 6 0 0.0 % 7.6 % 0 0 National

05 : Contréleurs National 2 0 0.0 % 27.5% 1 - National

07 : Personnel administratif et de bureau principal National 34 1 2.9 % 10.0 % 3 -2 National

10 : Personnel de bureau National 8 1 12.5 % 9.3 % 1 0 National

Total 495 6 1.2% 7.6 % 38-32

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2017 et données internes des employeurs

2019-02-08
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement
TR Developoent Canads sochal Canada

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Company Canada

Date : 2018-05-10

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi

01

2019-02-08

: Cadres supérieurs
02:
03:
04 :
05:
07 :
10:

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens
Controleurs

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel de bureau

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC

NOC

EEOG
EEOG
EEOG

Page 8de 9

Espace recrutement

National
National
National
Provincial
CMA
CMA
CMA
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement
TR Developoent Canads sochal Canada

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi

01/02 : Cadres

03:
04 :
05:

07

2019-02-08

Professionnels
Semi-professionnels et techniciens
Superviseurs

: Personnel administratif et de bureau principal
10 :

Personnel de bureau

Company Canada

Date : 2018-05-10

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Page 9de 9

Lieu de recrutement

National
National
National
National
National
National
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement

Develupoent Canads socid Canads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &
Company Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2018-05-10

Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les salariés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #

01 : Cadres supérieurs 50 6 12.0 % 27.6 % 14 2
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 128 52 40.6 % 39.4 % 50 2
03 : Professionnels 267 102 38.2% 41.5% 111 9
04 : Semi-professionnels et techniciens 6 5 83.3 % 49.6 % 3 2
05 : Contrdleurs 2 2  100.0 % 51.2% 1 1
07 : Personnel administratif et de bureau principal 34 34 100.0% 79.8 % 27 7
10 : Personnel de bureau 8 7 87.5% 65.1 % 5 2
Total 495 208 42.0 % 42.7 % 211 ]
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Page 1de 6
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement

Develupoent Canads socid Canads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &

Company Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-05-10

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % #
01 : Cadres supérieurs 50 0 0.0 % 3.2% -
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 128 0 0.0 % 2.7 % 2
03 : Professionnels 267 0 0.0 % 1.6 % 4
04 : Semi-professionnels et techniciens 6 0 0.0 % 1.6 % 0
05 : Contréleurs 2 0 0.0 % 0.8 % 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 34 1 2.9 % 1.1% 1
10 : Personnel de bureau 8 0 0.0 % 1.1% 0
Total 495 1 0.2% 2.0% 5

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2019-02-07
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement

Develupoent Canads socid Canads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &

Company Canada
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2018-05-10

Membres des minorités visibles

Membres Minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés représentation Disponibilité Ecart
# # %
% # #
01 : Cadres supérieurs 50 3 6.0 % 11.5% 6 3
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 128 34 26.6 % 17.6 % 23 11
03 : Professionnels 267 74 27.7 % 28.2% 75 -
04 : Semi-professionnels et techniciens 6 2 33.3% 26.3% 2 0
05 : Contrdleurs 2 0 0.0 % 36.0 % 1 -
07 : Personnel administratif et de bureau principal 34 9 26.5 % 30.4 % 10 -
10 : Personnel de bureau 8 3 37.5% 43.6 % 3 0
Total 495 125 25.3 % 24.2 % 120 5

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des
arrondis.

2019-02-07
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement
TR Developoent Canads sochal Canada

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &
Company Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2018-05-10
Personnes handicapées

Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #
01/02 : Directeurs 178 2 11% 5.0 % 9 -/
03 : Professionnels 267 2 0.7 % 8.9 % 24 27
04 : Semi-professionnels et techniciens 6 0 0.0 % 7.6 % 0 0
05 : Contrdleurs 2 0 0.0 % 27.5% 1 -
07 : Personnel administratif et de bureau principal 34 1 29 % 10.0 % 3 2
10 : Personnel de bureau 8 1 12.5% 9.3 % 1 0
Total 495 6 1.2% 7.6 % 38 37
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Page 4de 6
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement
TR Developoent Canads sochal Canada

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - McKinsey &

Company Canada

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-05-10

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi

01

07

2019-02-07

: Cadres supérieurs
02:
03:
04 :
05:

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels
Semi-professionnels et techniciens
Controleurs

: Personnel administratif et de bureau principal
10:

Personnel de bureau

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC

NOC

EEOG
EEOG
EEOG
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Espace recrutement

National
National
National
Provincial
CMA
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

McKinsey & Company Canada

2018-02-07

Catégories professionnelles de l'équite en matiere
d'emploi (CPEME)

Donneées de I'analyse de |'effectif
premiere/précédente

Dennées de 'analyse de I'effectif
suivante/courante

——

01 |Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels
04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 [|Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels
Total

Enguéte nationale aupres des ménages de 2011

. TableauS:Femmes |
Analyse de 1'effectif suivante/courante
Femmes

Tous les emploves
e Disombllite*

Enquéte natmnala aupres des ménages de 2011
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2018-02-07

Donneées de I'analyse de 'effectif
premiere/précédente

\: \: 2

Date de l'analyse de l'effectif premiere/précédente

10 05 2018

Dennées de 'analyse de I'effectif
suivante/courante
\’ \’ \’

Date de 'analyse de V'effectif suivante/courante

Tableau 2 : Autochtones

an r

Analyse de |'effectif premiére/précédente

Lous les cmplovis
#
50 3.2

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 128

Catégories professionnelles de l'équite en matiere
d’emploi (CPEME)

01 |Cadres supérieurs

03 |Professionnels 267
04 [Personnel semi-professionnels et technique 6
05 [Surveillants 2
06 |Contremaitres 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 34

08 [|Personnel spécialisé de la vente et des services

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

O O OO OO

14 |Autres travailleurs manuels
Total 49

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

-l D O D D O e g Ch O D D O

N

1ableau 6 : Autochtones

‘ 2

Analyse de l'effectif suivante/courante

Autochtones

Tous les emploves
- Disponibilité*

%

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

McKinsey & Company Canada

Catégories professionnelles de l'équite en matiere
d’emploi (CPEME)

2018-02-07

Donneées de I'analyse de 'effectif
premiere/précédente
\ \ \

Date de l'analyse de l'effectif premiere/précédente
1 MM

| B 7 MM ] AANA

10 05 2018

Dennées de 'analyse de I'effectif
suivante/courante
\’ \’ \’

Date de 'analyse de V'effectif suivante/courante

L
e e e

#
50

01 [Cadres supérieurs 3
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 128 34
03 |Professionnels 267 4
04 |Personnel semi-professionnels et technique 6 2
05 |Surveillants 2 0
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 34 9
08 [|Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10 |Personnel de bureau 8 3
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 495

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 7 : Membres des minorites visibles

‘ 2

Analyse de l'effectif suivante/courante

Membres des minorités visibles

Tous les emploves
- Disponibilité*

%

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

McKinsey & Company Canada

2018-02-07
Donneées de I'analyse de 'effectif Dennées de 'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante
\ \ \ \ \ \

Date de l'analyse de l'effectif premiere/précédente Date de 'analyse de V'effectif suivante/courante

10 05 2018

Tableau 4 ;: Personnes handicapees

v an v

Analyse de |'effectif premiére/précédente

Tous les emplovés Personnes handicapées
\ el Disponibilité*
#

0
5.0

Tableau 8 : Personnes handicapeées

‘ 2

Analyse de l'effectif suivante/courante

Personnes handicapées

Tous les emploves
- Disponibilité*

%

7.6
Enguéte canadienne sur lincapacite de 2012 Enquéte canadienne sur lincapacité de 2012

Catégories professionnelles de l'équite en matiere
d’emploi (CPEME)

01/02 |Cadres
03 |Professionnels 267

04 |Personnel semi-professionnels et technique 6
05 |Surveillants 2
06 |Contremaitres 0

07 [Personnel administratif et de bureau principal 34
08 [|Personnel spécialisé de la vente et des services
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services

(=== ==]

14 |Autres travailleurs manuels
Total 49

Al © © © = & O s D ) )

N
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite
McKinsey & Company Canada
07-02-2018

Date de début de l‘analyse des
—

2018

Date de fin de 'analyse des données

i

Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Avancements de fonctions

Données du formulaire 4 -

Recrutements

Tableau ] : Femmes Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes

. . Temps partiel / Temps partiel / Temps partiel /
Temps plein / Nationale Nacanale Jdemps plein | Nationale Nittonale Temps plein / Nationale Nidonala

Catégories professionnelles de I'équité en
maticre d'emploi (( PEME)

Tousles Tous les Tous les Tous les
: FEemmes . Eemmes - Femmes - Femmes
employés employés employes L employés .
proniues promues L renerciees . remercides
promus pramus remerciés remerciés

Tousles
employés
recrutes

Tousles
employés
recrutés

Femmes
recrutées

Femmes
recrutées

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

g = = - = = == === == = =
Sl & o O O o o8 O O s o O

SIS o O O o b oo oo O O o oD O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

McKinsey & Company Canada

07-02-2018

Date de début de P'analyse des
données sur la mobilité

10 05

2018

Date de fin de 'analyse des donnees
sur la mobilité

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

\ J \ \
Tableau 6 : Autochtones

o Temps partiel /
Jdemps plein | Nationale Nationale

) J ) )
Tableau 2 : Autochtones

. . Temps partiel /
‘Temps plein / Nationale Nationale

Tableau 10 : Autochtones

. . Temps partiel /
Temps plein / Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en

i ! i £ T Autochtones e Autochtones e Autochtones T Autochtones 1o Autochtones e Autochtones
maticre d emploi (CPEME) employés . employés \ , emplovés | emplayés employés . emploves | .
recrutés . recruteés promus . remerciés . remerciés
recrutés recrutes promus promus remerciés remerciés

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

= o ol el oo o aw on | o
= s

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

-~
<
—~
<

12 | Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels

Total

Sle & oo O O o o O O oy o O

S| OO OO OO OO o oo oo
SIS ©O O OO O O OO oo o oo

SO O DO OO OO OO
SO O OO OO OO OO OOOoO

SO O DO OO OO
SO OO OO OO OO OO

= = =
Sle © ©
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

McKinsey & Company Canada
07-02-2018

Date de début de Panalyse des Date de fin de 'analyse des données
données sur la mobilite sur la mobilite

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

) y y ) ) y ) ) ) J { y
1Lemps partiel / ‘Lemps partiel / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale

Temps plein / Nationale Temps plein / Nationale Temps plein / Nationale

Catégaries professionnelles de I'équité en Tousles
matiére d'emploi (CPEME) employés
recrutes

Tous les Personnes Tous les Personnes
employés handicapees employés handicapées
remerciés remerciés remerciés remercies

Tous les Personnes Tous les Personnes
emplovés handicapées employes handicapées
promus promus promus

Personnes
handicapées
recrutees

Tous les
employés
recrutés

Personnes
handicapées
recrutées

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SN © O O OO OO OO D
Sl © © © O O O O O O O O O
SO OO OO O OO O OO OoOo O
SO OO OO D

SIS © O OO OO O OO oo
SIS O O OO OO OO OO
SIS O O OO OO OO OO

Sl o & O o o o o O o o
Sl © © © © o o O O o oo o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

McKinsey & Company Canada
07-02-2018

Date de début de P'analyse des Date de fin de 'analyse des données
JJ
10 05

2018

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

J y J J J J J J J y J y
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorités

. . Temps partiel / L Temps partiel / . . Temps partiel /
Temps plein / Nationale Nationale Temps plein / Nationale Nationaie Temps plein / Nationale Nutionale

Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des

( atéoories professionnelles de |'équité en

% Tous fes minorités Tousles minorités Tousles minorités Tonsles minorités Tousles minorités Tous les minorités
matiere d emploi (C PEME) employes employés employés employés employes employés
Do visibles ploye visibles P visibles e visibles S visibles e visibles
recrutes - recrutes . promus remereies o remerciés ..
recrutés recrutés promus remerciés remerciés

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SIS © O OO OO OO oo o oo
Sle © © © © O O O O O o o O O
SIS O O OO OO OO oo o oo
SIS OO OO OO OO oo oo
SIS ©O O OO OO OO o oo oo

S| OO OO OO D
SN OO OO OO OO OO O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
McKinsey & Company Canada
07-02-2018

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
, De l'analyse:;, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse : Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse ; l'analyse (K-M+0)=(C
: I'analyse d } 3 - B
Sources des données: de I'effectif Tmﬁy5§fTe données CxEx3 g Vanalyse de: - données CxHx3 Frl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de 012-) ((g)+ K=C +F)
effectr I'effectify* 'effectif x
J J y y J { y { J { { { y { J { J J J

Tableau 1: Femmes
Objectifs a court terme premiers/précédents
‘Tous les employes

. : Roulement de la mam-dloruyre 5 Rinslomont de Li miain. Objectife d'ici 3 ans
Numero Crofssance (Nonveanyx posie} S L Numtro
-— <E'“P’M i Eabaches dloevre (Emplayés :

(_atégories professionnelles de I'équité en . isponibilité 3 - Representation Repérsentation
; - pens g6t 3 T B i el i
Cotfsors et e T e e (I s a e

1-0s 0

01 |Cadres supéricurs 50 -1 00.0% 0 0.0% 0 0 6] 0.0% 0 8 0.00 21o% 27.6% -8 - 12.0% 12.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 128] -100.0% 0 0.0% 0 0 52 0.0% 0 -2 0.00 39.4% 2 2 40.6% 40.6%
03 [Professionnels 267 -100.0% 0 0.0% 0 0 102] 0.0% 0 9 0.00 41 5% 41.5% -9 -9 38.2% 38.2%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 6| -100.0% 0 0.0% 0 0 5 0.0% 0 -2 0.00 49.6% 2 2] 83.3% 83.3%
05 [Surveillants 2| -100.0% 0 0.0% 0 0 2 0.0% 0 -1 0.00 51.2% 1 1 100.0% 100.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.00 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau principal 34|  -100.0% 0 0.0% 0 0 34 0.0% 0 -7 0.00 79.8% 7 7 100.0% 100.0%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0| 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.00] 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.00 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 8| -100.0% 0 0.0% 0 0 7 0.0% 0 -2 0.00 65.1% 2 2 87.5% 87.5%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.00 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 [4] 4] 0.0% 4] 4] 0.00 0.0% (4] 0] #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.00] 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.00 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 495] -100.0%f | 0 0.0% | 0 0 208 0.0% 0 3 0ooo] | 42.7% -3 -3 42.0% 42.0%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I"effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectiﬂl 3. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

 atégories professionnelles de V'equité en
matiore dlemplot (CPEME) Obje::lﬁi a court terme O:jecufs a lﬁng

01 |Cadres supéricurs

Tablean 2: Femmes

Commentaires

02 |Cadres intermédiaires et autres

03 |Professionnels

04 |Personnel semi ionnels et techni
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels

Total

Page 9 of 31
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
McKinsey & Company Canada
07-02-2018

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
, De l'analyse:;, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse : Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse ; l'analyse (K-M+0)=(C
: I'analyse d } 3 - B
Sources des données: de I'effectif Tmﬁy5§fTe données CxEx3 g Vanalyse de: - données CxHx3 Frl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de 012-) ((g)+ K=C +F)
effectr I'effectify* 'effectif x
J J y y J { y { J { { { y { J { J J J

Tableaun 3: Autochtones
Objectifs a court terme premiers/précédents
‘Tous les employes ‘Autochtones

. : Roulement de la mam-dloruyre 5 Rinslomont de Li miain. Objectife d'ici 3 ans
Numero Crofssance (Nonveanyx posie} S L Numtro
-— <E'“P’M i Eabaches dloevre (Emplayés :

(_atégories professionnelles de I'équité en . isponibilité 3 - Representation Repérsentation
; - pens g6t 3 T B i el i
Cotfsoiss ot e T e e (I s a e

1-0s 0

01 |Cadres supéricurs 50 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 2 -2 -2 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 128 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 3 -3 -3 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 267 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 4 -4 -4 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 6| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0| 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 2| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau principal 34|  -100.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 -1 1 1 2.9% 2.9%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 8| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de Ia vente et des services 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 495|  -100.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 9 -9 -9 0.2% 0.2%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I"effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectiﬂl 3. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

 atégories professionnelles de V'equité en
matiore dlemplot (CPEME) Obje::lﬁi a conrt ‘;erme O:jecufs a lﬁng
L 4 1

Tablean 4: Aautochtones

Commentaires

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres

03 |Professionnels

04 |Personnel semi ionnels et techni
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
McKinsey & Company Canada
07-02-2018

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
, De l'analyse:;, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse : Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse ; l'analyse (K-M+0)=(C
: I'analyse d } 3 - B
Sources des données: de I'effectif Tmﬁy5§fTe données CxEx3 g Vanalyse de: - données CxHx3 Frl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de 012-) ((g)+ K=C +F)
effectr I'effectify* 'effectif x
J J y y J { y { J { { { y { J { J J J

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs a court terme premiers/précédents
‘Tous les employes Personnes handicapees

. : Roulement de la mam-dloruyre 5 Rinslomont de Li miain. Objectife d'ici 3 ans
Numero Crofssance (Nonveanyx posie} S L Numtro
-— <E'“P’M i Eabaches dloevre (Emplayés :

(_atégories professionnelles de I'équité en . isponibilité 3 - Representation Repérsentation
; - pens g6t 3 T B i el i
Cotfsoiss ot e T e e (I s a e

1-0s 0

01/02|Cadres 178 -100.0% 0 0.0% 0 0 2 0.0% 0 7 0 -7 -7 1.1% 1.1%
03 |Professionnels 267 -100.0% 0 0.0% 0 0 2 0.0% 0 22 0| =22 =22 0.7% 0.7%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 6| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0] 0 0 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 2| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau principal 34 -100.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 2| 0| -2 -2 2.9% 2.9%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 8| -100.0% 0 0.0% 0 0] 1 0.0% 0 0 0 0 0 12.5% 12.5%
11 [Personnel intermédiaire de Ia vente et des services 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0] ) 0.0% 0] 0] 0] 0] 0] #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 4] 8] 0| 4 0| #DIV/0! #DIV/0!

Total 495 -100.0% 0 0.0% 0 0 6 0.0% 0 32, 0 -32 -32 1.2% 1.2%

Tt Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectifjl/3 - 1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de ’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 6: Personnes handicapées

Objectifs & court terme Objectlfs a ]ong Commentaires
L = =

( atégories professionnelles de I' équité en
matiére d'emploi (CPEME)

01/02
03 |Professionnels
04 |Personnel semi ionnels et techni
05 [Surveillants
06 |Contremaitres

Cadres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
McKinsey & Company Canada
07-02-2018

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
, De l'analyse:;, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse : Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse ; l'analyse (K-M+0)=(C
: I'analyse d } 3 - B
Sources des données: de I'effectif Tmﬁy5§fTe données CxEx3 g Vanalyse de: - données CxHx3 Frl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de 012-) ((g)+ K=C +F)
effectr I'effectify* 'effectif x
J J y y J { y { J { { { y { J { J J J

1ableau 7: Membres des minorites visibles
Objectifs a court terme premiers/précédents

‘Tous les employes Membre des minorités visibles

. : Roulement de la mam-dloruyre 5 Rinslomont de Li miain. Objectife d'ici 3 ans
Numero Crofssance (Nonveanyx posie} S L Numtro
-— <E'“P’M i Eabaches dloevre (Emplayés :

(_atégories professionnelles de I'équité en . isponibilité 3 - Representation Repérsentation
; - pens g6t 3 T B i el i
Cotfsoiss ot e T e e (I s a e

1-0s 0

01 |Cadres supéricurs 50 -100.0% 0 0.0% 0 0 3 0.0% 0 3 0 -3 -3 6.0% 6.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 128 -100.0% 0 0.0% 0 0 34 0.0% 0 -11 0| 11 11 26.6% 26.6%
03 [Professionnels 267 -100.0% 0 0.0% 0 0 74 0.0% 0 1 0 -1 -1 27.7% 27.7%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 6| -100.0% 0 0.0% 0 0 2| 0.0% 0 0 0| 0 0| 33.3% 33.3%
05 [Surveillants 2| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau principal 34|  -100.0% 0 0.0% 0 0 9 0.0% 0 1 0| -1 -1 26.5% 26.5%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0| 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 8| -100.0% 0 0.0% 0 0 3 0.0% 0 0 0 0 0 37.5% 37.5%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0] 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 495|  -100.0% 0 0.0% 0 0 125 0.0% 0 -5 0| 5 5 25.3% 25.3%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I"effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectiﬂl 3. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

. - o Membres des minorités visibles

 atégories professionnelles de V'equité en Obiectih i g ob i

matitre d'emploi (CPEME)) "’#' g - e #3“ sy
L & | 5

Tablean 8: Membres de minorités visibles

Commentaires

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres

03 |Professionnels

04 |Personnel semi ionnels et techni
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels

Total
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Rupport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
McKinsey & Company Canada
07-02-2018

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
, De l'analyse:;, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse : Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse ; l'analyse (K-M+0)=(C
: I'analyse d } - +
Sources des données: de I'effectif ayn y5§ Te données CXEX3 e ranatyse de données CxHx3 Frl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de 0)-(C+ K=C +F)
I'effectif’ Teffectif)* l'effectif HxQ

Tableau 9: Femmes
Objectifs a court terme suivants/conrants
‘Tous les employes FEemmes

il Vi = Ohjeetifs dlici 3 ans
Numérp Croissance (Nouveaus poste) Rnnle::nen: ﬂt,h mam;-d. ann Numérp R":’]‘mﬂ“ de la main !
(Emploveés remplaces) Enbanche daenvie (Employes —A = De

e T e e T Re T T R e | e Maianan | P e
maticre d'emplol (CPEME) 2 coel ! o R g %4 prisente presente prévue dlici 3 ans

any

01 |Cadres supéricurs 0f -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
02 |Cadres intermédiaires et autres 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels of -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0f -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de burcau principal 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0] 0.0% 0 0.0% 0 0] 0| 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burean of -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total o -1000%} | 0 0.0% | 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I"effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectiﬂl 3. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 10: Femmes

 atégories professionnelles de V'equité en

matitre d'emploi (CPEME) Commentaires

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres

03 |Professionnels

04 |Personnel semi ionnels et techni

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rupport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
McKinsey & Company Canada
07-02-2018

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
, De l'analyse:;, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse : Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse ; l'analyse (K-M+0)=(C
: I'analyse d } - +
Sources des données: de I'effectif ayn y5§ Te données CXEX3 e ranatyse de données CxHx3 Frl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de 0)-(C+ K=C +F)
I'effectif’ Teffectif)* l'effectif HxQ

Tableau 11: Autochtones
Objectifs a court terme suivants/conrants
‘Tous les employes ‘Autochtones

il Vi = Ohjeetifs dlici 3 ans
Numérp Croissance (Nouveaus poste) Rnnle::nen: ﬂt,h mam;-d. ann Numérp R":’]‘mﬂ“ de la main !
(Emploveés remplaces) Enbanche daenvie (Employes —A = De

e T e e T Re T T R e | e Maianan | P e
maticre d'emplol (CPEME) 2 coel ! o R g %4 prisente presente prévue dlici 3 ans

any

01 |Cadres supéricurs 0f -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
02 |Cadres intermédiaires et autres 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels of -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0f -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de burcau principal 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0] 0.0% 0 0.0% 0 0] 0| 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burean of -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total o -1000%} | 0 0.0% | 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I"effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectiﬂl 3. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 12: Autochtones

Autochton
 atégories professionnelles de V'equité en iloeliones

matitre d'emploi (CPEME) Commentaires

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres

03 |Professionnels

04 |Personnel semi ionnels et techni

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rupport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
McKinsey & Company Canada
07-02-2018

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
, De l'analyse:;, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse : Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse ; l'analyse (K-M+0)=(C
: I'analyse d ) - B
Sources des données: de I'effectif Tmﬁy5§fTe données CxEx3 g Vanalyse de: - données CxHx3 Frl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de Oll) (((Q:)Jr K=C +F)
effects Teffectin® leffectif ©
J J y y J { y { J { { { y { J { J J J

Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court terme suivants/conrants
‘Tous les employes Personnes handicapees

Numérp Croissance (Nouveaus poste) Rnnle::nen: ﬂt,h mam;-d. ann Numérp R":’]‘mﬂ“ de la main !
s ot | e i

(_atégories professionnelles de I'équité en . isponibili 3 - Representation Repérsentati
5 = e - vemplacés) S . B epérsentation
e P proree Y I BT Y [y . - a e e

Almuellunen Amauelleme . Annuel!emen Annutlleme ,
Dl 3 ans Dliei 3 any

01/02|Cadres 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |Surveillants 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau principal 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0] -100.0% 0 0.0% 0 0] 0| 0.0% 0| 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de Ia vente et des services of -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0] ) 0.0% 0] 0] 0] 0.0% 0] 0] #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total o -1000%} ] 0 00% | 0 0 0 0.0% 0 0 0) 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Tt Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectifjl/3 - 1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de ’effectif actuelle] + 2) x 100.

‘Tablean 14: Personnes handicapées
Personnes handicapees

Cafhones profeiongelies e Tnie o i
e (CP]’EME) Objectifs & court :erme Objectifs 2 ]?;13 Commentaires
A

01/02
03 |Professionnels
04 |Personnel semi ionnels et techni
05 [Surveillants
06 |Contremaitres

Cadres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des service:
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels

Total
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Rupport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
McKinsey & Company Canada
07-02-2018

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
, De l'analyse:;, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse : Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse ; l'analyse (K-M+0)=(C
: I'analyse d } - +
Sources des données: de I'effectif Tmﬁy5§fTe données CxEx3 g Vanalyse de: - données CxHx3 Frl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données | de l'effectif de Oll) (((Q:)Jr K=C +F)
effect: Teffectin® leffectif ©
{ J { { { y { J { J J J

1ablean 15: Membres des minorites visibles
Objectifs a court terme suivants/conrants
‘Tous les employes Membres des minorités visibles

Numérp Croissance (Nouveaus poste) Rnnle::nen: ﬂt,h mam;-d. ann Numérp R":’]‘mﬂ“ de la main !
s ot | e i

(_atégories professionnelles de I'équité en . isponibili 3 - Representation Repérsentati
5 = e - vemplacés) S . B epérsentation
e P el =] m [aT = e . - a e e

~

01 |Cadres supéricurs ] I 00.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 27.4% 0 0 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 13|  -100.0% 0 0.0% 0 0 4 0.0% 0 1 0 38.9% -1 -1 30.8% 30.8%
03 |Professionnels 4| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 15.9% -1 -1 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 45| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 3 0| 7.6% -3 -3 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 1| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 2| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 7.6% 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau principal 6| -100.0% 0 0.0% 0 0 5 0.0% 0 0 0| 81.1% 0 0 83.3% 83.3%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 42| -100.0% 0 0.0% 0 0 9 0.0% 0 3 0| 28.5% -3 -3 21.4% 21.4%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 20[  -100.0% 0 0.0% 0 0 10 0.0% 0 3 0 64.8% -3 -3 50.0% 50.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 134 -100.0%f | 0 %] | 0 0 28 0.0% 0 12 o | 30.1% -12] -12] 20.9% 20.9%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I"effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectiﬂl 3. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 16: Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles

 atégories professionnelles de V'equité en -
matiore d'emploi (CPEME) Ohjectifs a conrt terme|  Objectifs 3 long Commentaires

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres

03 |Professionnels

04 |Personnel semi ionnels et techni
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Partie 4 ;: Résultats - Femmes

McKinsey & Company Canada
07-02-2018
B O T Y O N M U M O NP U SO O OO MY NP NP AR M SO OO Y WY ¢S U MO OO S Y- U R PO O AT OO, AN O A O\ A NP SO S 4
Partic 1 : Partic 1 : Partie 1 : Partie 2" Partic 2 Partie2 -
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse das §Anal¥se dest =K KxG+100 L-N Anal’yse des tAnalyse des Q+Px100: PxF=+100 Q-8 VeUx UxF=+100 V-X
N . \ . x 100 N . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la 100
Teffectif T'effectif Teffectif mobilits

4 y y y 4 y y y J 4 y y
Catinris Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité
Brafissionnelles de Anné Effectif Reerutements Avancements
I'équité en maticre €1 taie Feames _ Tons les Femmes Tons s Tous fes Femines
Siemplol (CPEME) ey - s [ e e
EEE e B ErsE s PR Es RO e EETEE R R
. 2018 50 6 12.0 27.6 14 -8 435
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2018 128 52 40.6 39.4 50 2 103.1
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 267 102 38.2 415 111 -9 92.1
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Persoiiel Seri- 2018 6 5 833 49.6 3 2| 168.0
04 |professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
i 2018 2 2 100.0 51.2 1 1 195.3
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partic2:
o Analyse des Analyse desi . Partie 3 : E+Gx Partie 3 . Partie 3 : N Partie 3 : N
Sources des donndes: données sur la ; données sur E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E=Kx100 Objectifs FrMx100
mobi la mobilité

d d y { d y d y {
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégm:ies Auné Objectifs 2 court terme Objectifs 3 long terme
professionnelles de .

I'équite en maticre Tole

. o PonTCentag) Poareentag FonTcentas; Ponrcentas
Sahi L [kt Lok i

R i e

ol o ool g ool o oo 00

01 [Cadres supérieurs 27.6
0.0 0.0
02 Cadres intermédiaires et 0.0 0.0

autres administrateurs 0.0 0.0

415 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0

03 |Professionnels

Personnel semi-
04 |professionnels et

technigue

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

Wlo|lw o|lw | olw|o|lw|o|lw|o
[=EE=2 I=RE=2 I=RE=1 k=RK=1 =2 K=2 I=2E=)
O |o|lc|oc|lo|o|lo|o|lo oo | O
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07-02-2018
B O T Y O N M U M O NP U SO O OO MY NP NP AR M SO OO Y WY ¢S U MO OO S Y- U R PO O AT OO, AN O A O\ A NP SO S 4
Partic 1 : Partic 1 : Partie 1 : Partie 2" Partic 2 Partie2 -
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse das §Anal¥se dest =K KxG+100 L-N Anal’yse des tAnalyse des Q+Px100: PxF=+100 Q-8 VeUx UxF=+100 V-X
N . \ . x 100 N . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la 100
Teffectif T'effectif Teffectif mobilits

Y y y

y y y y y y y y J

Catégories Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité
professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements

I’équ;té on matiere Tous les . Tons les Tous s Tonsles
d'emploi (CPEME) cmplovis Eeart ploys Actuel i

T ey
e e . s s e s

07 Personnel a@mi{listratif et| 2018 34 34 100.0 79.8 27 7 125.3
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spe’cia'lisé dela| 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz.wailleurs qualifiéset | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
10 [Personnel de bureau 2018 8 7 87.5 65.1 > 2 134.4
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Personnel intermédiaife 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de la vente et des services| () 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Trav.ajl.leurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Data sources: [f::; i“l:i;:s Psz:‘ltI:l'O“ E+Dx 100 l;a;‘l::: E ;0(3 x PGa:lal:"s: F+Ix100: Part3: Goals :E+Kx 100 1:;;;135: F+Mx 100
Analysis
y y y y { y y { y { y
Nouveaux Entrants

Catégories
professionnelles de
I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Anné! Données sur la maobilité Objectifs a court terme Objectifs 4 long terme
. o

PouTcentas] Phurcen Pourcentag FFORYCentiL

Doieet e Dbt i et

Centag]
¥ de

- e e e e
0 0.0

Touxles
Vo
0.0 0.0
0.0 0.0

employves

| ¢ ] ¢

07 Personnel ad'mil?istratif et| O 0 0 0.0 Hm 0 m

de bureau principal 3 0 o0 oof ]
08 Personnel spécialisé dela| 0 0 0 0.0 n m 0.0 0.0
vente et des services 3 0 0 ’ 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 0 0 0 m . n 0.0 0.0

i 7 #

artisans 3 0 0 . I 00 00
10 |Personnel de bureau 0 0 0 . m n 0.0 0.0
3 0 0 0. 0 ) , 0.0 0.0
1 Personnel intermédiaire 0 0 0 0.0 n . . nm 0.0 0.0
de la vente et des services 3 0 0 0.0 %//%EEEEEEEE ; . . 0.0 0.0
12 Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 n R . m 0.0 0.0
spécialisés 3 0 0 0. | 0.0 0.0
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B c: b . E  F . G H®H T :J K L M N 69 O P Q: R ‘S T b N W X 'Y

Partie 1 : Partie 1 : . Partie 1 : i . A::lrlie Zd: Al:‘:lme Zd: 3 : ‘ :ilme Zd: V+Ux
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H N ’yse o ysedes:  L=K KxG+100 L-N , i Q+Px100: PxF+ 100 Q-8 Ana ’yse © A CEX UxF+100 V-X

Veffectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur I x 100 données sur r 100

cllectl eliect cllect [ e mobilité ..I,

y Y y J y Y y J y Y J y y y y y y J y

Catinris Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité

professionnelles de Ann¢ Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

amae | T o T Fonme
'emploi (CPEME) el sl i ey
il e e e e e e e
0.0

0.0 0.0

1 Autre personnel de la 2018 0 0 0 0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
| 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 495 208 42.0 42.7 211 -3 98.4
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
. Analyse des :Analysedes: Partie3: i E+Gx : Partie3: . Partie 3 : e Partie3: . .
Sources des données: données sur la : données sur; E+Dx100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs E+Kx100 Objectifs FeMx100
mobilité la mobilité

J J J J J J J J
fs

y y y
Nouveaux Entrants Objecti
Lategories Anné| Donnees Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de .

sur Ia mobilité
I'équité en matitre i

. i - PRRTCCniay Pourcentag) POuTentas Pourcontiy
d Emill'-“ ((:PEME) o e o o m
e e L

7 7

— oy

Commentaires

13 Autre personnel de la 0 0 0
vente et des services 3 0 0
14 Autres travailleurs 0 0 0
manuels 3 0 0
0 0 0

Total
3 0 0
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B c: b . E  F . G H®H T :J K L M N 69 O P Q: R ‘S T b N W X 'Y

Partie 1 : Partie 1 : . Partie 1 : i . A::lrlie Zd: Al:‘:lme Zd: 3 : ‘ Afilme Zd: V+Ux
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H N ’yse o ysedes:  L=K KxG+100 L-N , i Q+Px100: PxF+ 100 Q-8 Ana ’yse © A CEX UxF+100 V-X

Veffectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur I x 100 données sur r 100

cllectl eliect cllect [ e mobilité ..I,

y Y y J y Y y J y Y J y y y y y y J y

Catinris Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité

. Anné : . —
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en matiére €| Tk Autochtones Tous les Tous les Tous les
d'emploi (CPEME) e ploys mlonts it
e ey e

. 0.0

32

01 |Cadres supérieurs 0 2 -2
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2018 128 0 0.0 2.7 3 -3 0.0
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
03 [Professionnels 2018 267 0 0.0 1.6 4 -4 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Persoiiel Seri- 2018 6 0 0.0 1.6 0 0 0.0
04 |professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 2 0 0.0 0.8 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partic2:
o Analyse des Analyse desi . Partie 3 : E+Gx Partie 3 . Partie 3 : N Partie 3 : N
Sources des donndes: données sur la ; données sur E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E=Kx100 Objectifs FrMx100
mobilite "

e i

{ J J { J J d J

Eat:gm:ies e d Anné} Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
roressionnenes ae v
P e Commentaires

I'équité en matiére Autochtones Autochtones Autochtones

. Tous les 5 : .
d'emplol ({ PEME DUTEEnTED OUTCEnTag y ourcentag
Bloi( ) emplovs Retnel onjecit | coe | omjeeir | o | objent Objeenit
i . . o

e
0 ' I
3
0
3
0
3
0
3
0
3
0
3

0

=

Cadres supérieurs

Cadres intermédiaires et
autres administrateurs

02

03 |Professionnels

Personmel semi-
04 |professionnels et

technigue

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

[=EE=1 I=RE=1 I=RE=1 I=RK=1 =R K=2 k=2 E=)
O |loc|lo|clo|o|c|O|lo (oo | O
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Partie 5 : Résultats - Autochtones

McKinsey & Company Canada
07-02-2018
B O T Y O N M U M O NP U SO O OO MY NP NP AR M SO OO Y WY ¢S U MO OO S Y- U R PO O AT OO, AN O A O\ A NP SO S 4
Partic 1 : Partic 1 : Partie 1 : Partie 2" Partic 2 Partie2 -
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse das §Anal¥se dest =K KxG+100 L-N Anal’yse des tAnalyse des Q+Px100: PxF=+100 Q-8 VeUx UxF=+100 V-X
N . \ . x 100 N . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la 100
Teffectif T'effectif Teffectif mobilits

Y y y

4 y y y 4 y y y J
. Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité
Catépories

Brafissionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements

Péquité en matiere o A
'emploi (CPEME) = o L mv'm e
——_“ i -

07 Personnel ad.mil.listratif et| 2018 34 1 29 0 1 267.4
de bureau principal 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spe’cia'lisé dela| 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz.wailleurs qualifiéset | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
10 |Personnel de bureau 2018 8 0 0.0 L1 0 0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Personnel intermédiaife 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de la vente et des services| () 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Trav.ajl.leurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partic2:
LR At SN Bl s B AT i ST Py S
mobi la mobilité

{ { J J { J J d J

Categm:les Annél Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs 3 long terme
professionnelles de

I'équité en maticre . lm Autochtones Antochtunes Antuchtones

o nurcvnag Poareentag FonTcentas; Ponrcentas
“_----—n
ol o ool oo oo
oof | 0.0 00
oo o 0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 . 0.0
0.0 ol 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0

Personnel administratif et
de bureau principal

07

Personnel spécialisé de la
vente et des services

08

Travailleurs qualifiés et
artisans

09

10 |Personnel de bureau

Personnel intermédiaire
de la vente et des services

Travailleurs manuels
spécialisés

womomowowomoH

[=EE=2 I=RE=2 I=RE=1 k=RK=1 =2 K=2 I=2E=)

O |o|lc|oc|lo|o|lo|o|lo oo | O

Page 21 of 31

003726
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Partie 5 : Reésultats - Autochtones

McKinsey & Company Canada
07-02-2018
B C p : E : F : G : H : 1 : J ¢ K L : M : N : @ : P : Q : R : § f T = [ = y 1 W : X 'y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic2: i Partic2: : Partic2 Partie 2 :
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse das Anal}fse dest =K KxG+100 L-N {Analyse des Q+Px100: PxF=+100 Q-8 Analyse de VeUx UxF=+100 V-X
| . \ . x 100 N . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 dnnnees sur dnnnees sur 100
Teffectif T'effectif Teffectif [ L

4 y y y 4 y y y J y
Catinris Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité
professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en maticre Tous s Autodhiones _ Tousles Touses Tousles
d'emploi (CPEME) ““"““‘" oy oy i i
——“—“ -_—““-~““
1 Autre personnel de la 2018 0 0 0.0 0 0 0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
! 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 495 1 0.2 2.0 10 -9 10.1
Total
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partie 2 :
. Analyse des :Analysedes: Partie3: i E+Gx : Partie3: . Partie 3 : e Partie3: . .
Sources des données: données sur la : données sur; E+Dx100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs E+Kx100 Objectifs FeMx100
mobilite la mobllité
¢ y y

Catépories
professionnelles de
I'équité en maticre
d'emploi (CPEME)

Anné
e

e %

Nouveaux Entrants

Données sur la mobilité

0b / ectlfs

Objectifs a court terme

T"“Slef FOurcentag, POuTTentag)
e St D

Objectifs a long terme
Autothtones Commentaires
Fourcenta g

13 Autre personnel de la 0 0 0
'vente et des services 3 0 0
14 Autres travailleurs 0 0 0
: 3 0 0
0 0 0

Total
3 0 0
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Partie 6 : Reésultats - Personnes handicapées

Catépories
professionnelles de
I'équité en maticre

Anné
e

Y

McKinsey & Company Canada
07-02-2018
B C D E | F G H 1 J K L - M N o) P Q R S T U Vv W X Y
Partic 1 : Partic 1 : Partie 1 : Partie 2" Partic 2 Partie2 :
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse dos :Analyse des:  T-K KxG+100 L-N Q+Px100: PxF=+100 Q-8 An:ll’yse de VeUx UxF=+100 V-X
| R \ . x 100 N . +100 x 100 données sur I x 100 données sur 100
Teffectif T'effectif Teffectif [ ‘mobilité

i { i i VR { i

4 y y y 4 y y y J
Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité

Tous les

Effectif

Personnes handicapées

Tons les

Recrutements
Personnes handicaptes

Avancements Cessations de fonctions

Tows los Personnes handicapes Tous les Persomnes handicapées

demplof (CPEME) copy e e
EEE s i s EaE e BT e BB e EE e T e i cEE R BT
01& 2018 178 2 1.1 5.0 9 -7 225
Cadres
02 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 267 2 0.7 89 24 =22 8.4
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel Sei- 2018 6 0 0.0 7.6 0 0 0.0
04 [professionnels et
techniaue 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
X 2018 2 0 0.0 275 1 -1 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie2:
o Analyse des :Analyse des: Partie 3 : E+Gx Partie 3 : L Partie 3 : L Partie 3 : .
Sources des donnéos: données sur la : données sur E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E+Kx100 Objectifs P Mx 100
maobilité la mobilité

J J J J J J J J J J J

Abnd Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
e

Catégories
professionnelles de

Commentaires

I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Tous les
emploves

Personnes handicapeées

Actuel

Personnes handicapces

PAnTCEntag

Objeat

Objectit

Pourcentag]
Ede

Personnes handicapées

cde
Lo

Pourcentas Ponvcentie
o O
i Aot Labieots

0&f e 0 0 0 0.0

02 3 0 0
03 |Professionnels 0 0 0
3 0 0

Personnel semi-
. 0 0 0

04 [professionnels et
technique 3 0 0
05 |Surveillants 0 0 0
3 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0
3 0 0

0.0
8.9
0.0

0.0
0.0
275
0.0
0.0
0.0

EEErE e e e e
I

5.0
0.0
8.9
0.0
0.0
0.0
275
0.0
0.0
0.0

0.0
o |
0.0
0.0
0.0
0.0
o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats féderaux

Partie 6 : Reésultats - Personnes handicapées

McKinsey & Company Canada
07-02-2018
B c: b . E  F . G H®H T :J K L M N 69 O P Q: R ‘S T b N W X 'Y

Partie 1 : Partie 1 : . Partie 1 : i . A::lrlie Zd: Al:‘:lme Zd: 3 : ‘ Afilme Zd: V+Ux
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H N ’yse o ysedes:  L=K KxG+100 L-N , i Q+Px100: PxF+ 100 Q-8 Ana ’yse © A CEX UxF+100 V-X

Veffectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur I x 100 données sur r 100

cllectl eliect cllect [ mobilité ..I,

y Y y J y Y y J y Y J y y y y y y J y

Catinris Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité

professionnelles de Ann¢ Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1'équité en maticre £ Tous les Personnes hundicapées Tons les Personnes handicapées Tons Ies Personnes handicapées Tous Ies Persomnes handicajées
d'emploi (CPEME) copiys Al e e
e s e
34 2.9

07 Personnel administratif et | 2018 1 10.0 3 -2 29.4
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiéset | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
10 |Personnel de bureau 2018 8 1 125 9.3 1 0 1344
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Personnel intermédiaire | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de la vente et des services| 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partic2:
o Analyse des Analyse desi . Partie 3 : E+Gx Partie 3 . Partie 3 : N Partie 3 : N
Sources des donndes: données sur la ; données sur E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E=Kx100 Objectifs FrMx100
mobilité it
y y y y y y y y

Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories Anne| Données sur la mobilite Objectifs a court terme
professionnelles de .
Vi i € . . Commentaires
1 equiie en matiere e Personnes handicapées Persannes handicapees
. ans les

d'emylm (‘:PEME) employés Fourcentay Pourcenta| & P A

Actuel Objectif cde Objeetit cde O s
A S 0

0.0)

Personnel administratif et
de bureau principal

07

0

]

Personnel spécialisé de la
vente et des services

08

Travailleurs qualifiés et
artisans

09

wWiolw olw|o

10 |Personnel de bureau

Personnel intermédiaire
de la vente et des services

Travailleurs manuels
spécialisés

ololololo|lo|lo(clolo]lo|o
O o|lc oo |o|lc|o|lo (oo |

wWiolw|o|lw|o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats féderaux

Partie 6 : Reésultats - Personnes handicapées

McKinsey & Company Canada
07-02-2018
B c: b . E  F . G H®H T :J K L M N 69 O P Q: R ‘S T b N W X 'Y

Partie 1 : Partie 1 : . Partie 1 : i . A::lrlie Zd: Al:‘:lme Zd: 3 : ‘ jilrlie Zd: V+Ux
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H N ’yse o ysedes:  L=K KxG+100 L-N , i Q+Px100: PxF+ 100 Q-8 Ana ’yse © A CEX UxF+100 V-X

Veffectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur I x 100 données sur r 100

cllectl eliect cllect [ e mobilité ..I,

y Y y J y Y y J y Y J y y y y y y J y

Catinris Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité

professionnelles de Ann¢ Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1'équité en maticre £ Tous les Personnes hundicapées Tons les Personnes handicapées Tons Ies Personnes handicapées Tous Ies Persomnes handicajées
d'emploi (CPEME) copiys e e e
EEE s i s EaE e BT e BB e EE e T e i cEE R BT
0.0

0.0 0.0

1 Autre personnel de la 2018 0 0 0 0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
| 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 495 6 12 7.6 38 -32 15.9
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
. Analyse des :Analysedes: Partie3: i E+Gx : Partie3: . Partie 3 : e Partie3: . .
Sources des données: données sur la : données sur; E+Dx100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs E+Kx100 Objectifs FeMx100
mobilité la mobilité

y y y y y y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catepories Anne| Données sur Ia mobilité Objectifs A court terme Objectifs 4 long terme
professionnelles de C tai
Pequite enmatiere | € | e
. ans les
d‘emploi (CPEME) cmplovés Fanrcentay] P Ponreentag: Fonrcentan

Autre personnel de la
'vente et des services

14 '

Total

i
o
i
A

0
3
Autres travailleurs 0
3
0
3
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Rapport des réalisations du Programme de contrats féderaux

. e L

Partie 7 : Reésultats - Membres des minorites visibles

McKinsey & Company Canada
07-02-2018
B K S T O N DT O N A N - S SR O SO S O - S NP P O OO M OO S S O Y ¢SO D S - OO MO O SO O S A M AU SO SN N
Partic 1 : Partic 1 : Partie 1 : Partie 2" Partic 2 Partie2 -
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de D xG E-H E-H Anal’yse das §Anal¥se dest =K KxG+100 L-N Anal’yse des tAnalyse des Q+Px100: PxF=+100 Q-8 VeUx UxF=+100 V-X
N . \ . x 100 N . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la 100
T'effectif T'effectif Teffectif mobilits
4 y y y 4 y y y J y 4 y y
Catinris Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité
professionnelles de Anné Effectif Reerutements Avancements Cessations de fonctions
et | T e e
emplol (CPEME) el emplvs el Dt | e
EEE s i s EaE e BT e BB e EE e T e i cEE R BT
. 2018 50 3 6.0 11.5 6 -3 522
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2018 128 34 26.6 17.6 23 11 150.9
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 267 74 27.7 282 75 -1 983
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Persoiiel Seri- 2018 6 2. 333 26.3 2 0| 1267
04 |professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
i 2018 2 0 0.0 36.0 1 -1 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partic2:
o Analyse des Analyse desi . Partie 3 : E+Gx Partie 3 . Partie 3 : N Partie 3 : N
Sources des donndes: données sur la ; données sur E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E=Kx100 Objectifs FrMx100
mobi la mobilité

J J J J J J J J J

C“tégmfi” Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de . S
1'équité en maticre T o
d'emploi (CPEME) e
8

Commentaires

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

01 |Cadi 3 -
B N o o e
02 Cadres intermédiaires et 0 0 0 m
autres administrateurs 3 0 0
03 |Professionnels 0 0 0
3 0 0
Personnel semi-
04 pfoi‘::sionnels et 0 0 0
technique 3 0 0
0 0 0
3 0 0
0 0 0
3 0 0
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Partie 7 : Reésultats - Membres des minorites visibles

McKinsey & Company Canada
07-02-2018
B O T Y O N M U M O NP U SO O OO MY NP NP AR M SO OO Y WY ¢S U MO OO S Y- U R PO O AT OO, AN O A O\ A NP SO S 4
Partic 1 : Partic 1 : Partie 1 : Partie 2" Partic 2 Partie2 -
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse das §Anal¥se dest =K KxG+100 L-N Anal’yse des tAnalyse des Q+Px100: PxF=+100 Q-8 VeUx UxF=+100 V-X
N . \ . x 100 N . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la 100
Teffectif T'effectif Teffectif mobilits

Analyse de |'effectif

Catépories
professionnelles de
I'équité en maticre
d'emploi (CPEME)

Anné Effectif Reerutements Avancements
£ Totislos Membres des minorités visibles Tons s Membres des minniates visibles Tons Iis Membres des minniates visibles Toms Ios Membres des minorités visibles
ey o o emioss el

sy e L e e e s e e e e e

07 Personnel ad.mil.listratifet 2018 34 9 26.5 30.4 10 -1 87.1
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spe’cia'lisé dela| 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz.wailleurs qualifiéset | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 8 3 375 43.6 3 0 86.0
10 |Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Personnel intermédiaife 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de la vente et des services| () 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Trav.ajl.leurs manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partic2:
LR At SN Bl s B AT i ST Py S
mobi la mobilité

y y y 4 y y y y

d
Nouveaux Entrants Objectifs
Catéoories Anné] Données sur la mobilite Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de
€ VIS TES des Tnoreces

. i - . Membres des minorites visibles Membres des minorites visibles
Féquité en maticre Touslos sih

y . - L PouECentas) Pourcent P ety Powrecntan
. emiﬂal (C?EME) - ﬁ
faliaotit ks alikis i

S s
|

.
Personnel administratif et oof  of oo 304 0.0 | 00 304 0.0
. . V/ {77

de bureau principal oof ool oof 0 f | oof 00
08 Personnel spécialisé de la 0.0 n 0.0 0.0 m 0.0 0.0

'vente et des services 0. 0.0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 0.0 0.0 0.0 0.0

artisans

0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0

[ o9
|
i

0.0

9
L 00 00
I

10 |Personnel de bureau

W oOolw | o|lw|lolw|o|lw| o|lw o
[=1E=1 I=2E=1 E=2E=] =2 =) =R =1 k=2 k=)
S| Oolc|o|lc|olo|o|lo oo O

1 Personnel intermédiaire 0.0 n 0.0 0.0 0.0
de la vente et des services 0.0 %ﬁ%ﬁ% i 0.0 0.0 0.0
12 Travailleurs manuels 0.0 n 0.0 0.0 0.0
spécialisés 0. 0.0 0.0 0.0
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Partie 7 : Reésultats - Membres des minorites visibles

McKinsey & Company Canada
07-02-2018
B O T Y O N M U M O NP U SO O OO MY NP NP AR M SO OO Y WY ¢S U MO OO S Y- U R PO O AT OO, AN O A O\ A NP SO S 4
Partic 1 : Partic 1 : Partie 1 : Partie 2" Partic 2 Partie2 :
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse dos :Analyse des:  T-K KxG+100 L-N Q+Px100: PxF=+100 Q-8 An:ll’yse de , VeUx UxF=+100 V-X
Teffecti \ . x 100 N . +100 x 100 données sur I x 100 données sur r 100
‘effectif T'effectif Teffectif [ ‘mobilité I

y Y
Analyse des données sur la mobilité
Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
€ Totislos Membires des minorites visibles: Tons s Tons Iis Membres des minorités visibles Toms Ios
el ey
e are e rTer e ey e e

0.0 0.0

Catépories
professionnelles de
I'équité en maticre
d'emploi (CPEME)

1 Autre personnel de la 2018 0 0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres‘travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 495 125 253 24.2 120 5 104.3
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partie2:
B B T S i
mobilité la mobilité
y y y y y y y y

Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Anné| Données sur 1a mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de , _

I’équité en matiere € e L e Membres des minorités visibles Membres des minorites visibles Commentaires
Tt T PiTeentan POUTCenTIy PONTCEntiT

. i Tous les p 7 T
d'emploi (€ PEME) empliyes Al Objeatit Objectit

13 Autre personnel de la 0 0 0
vente et des services 3 0 0
14 Autres travailleurs 0 0 0
manuels 3 0 0
0 0 0

Total
3 0 0
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Rapport des realisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 8: Reasonable Efforts Raisonnables

McKinsey & Company Canada

07-02-2018

Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

|

|
g

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du
sondage en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de 'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-
identification; et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
I'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement
telles qu'elles sont disponibles aux fins de 'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

|

Ooooo 0O

O

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a l'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les
ajuster au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le
personnel et ont assuré I'hébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiere d'emploi et a sa mise en
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soi
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a
court terme seraient atteints.

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en
ceuvre de 1'équité en matiere d'emploi.

Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de
I'objectif d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progres réalisés
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[0 Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.

|

Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ou des lacunes ont été constatées dan

O  Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

O  Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apercu des événements qui ont influencé les
activités de votre organisation pendant la période entre 1’évaluation de conformité initiale/précédente et
I’actuelle/la subséquente.

O Impact des conditions économiques et industrielles sur l'organisation.

O  Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministere.

O  Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

[0 Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de
ces employés).
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O  Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

0 Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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McKinsey & Compagnie Canada croit que terns les employes doivent étre trades equitablement.
Nous favorisons |'equite en matiere d’emploi en milieu de travail afin de garantir que les femmes,
les Autochtones, les personnes handicapees et les minorites visibles sont represents d’une
maniere equitable a tous les niveaux de notre organisation. Notre programme d’equite en matiere
d’emploi garantit que nos pratiques d’embauche et de promotion sont fottdees sur les
qualifications et les competences.

Dans le cadre de notre programme d’equite en matiere d’emploi, nous utilisons le present
questionnaire pour recueillir des renseigneraents sur notre effectif. En vous identifiant comme
membre d’un groupe designe (femmes, Autochtones, personnes handicapees et minorites
visibles) dans les sections B a E, vous nous aiderez a obtenir un portrait exact de notre effectif.
Soyez assurés que dans notre milieu de travail, vous pouvez vous identifier sans crainte comme
appartenant a un groupe designe. Vous pouvez demander les mesures d’adaptation dont vous
avez besoin pour accomplir vos functions au meilleur de vos capacites.

Vous n’etes pas oblige de repondre aux sections B a H du questionnaire; toutefois, vous
devez remplir la section A, signer la section 1 et retourner le questionnaire au service des
ressources humaines, et ce, méme si vous decidez de ne fournir aucun autre renseignement.

Les réponses que vous foumirez dans ce questionnaire seront conservees uniquement a des fins
d’analyse statistique et leur confidentialite sera protégee. Nous vous invitons a revoir, a mettre a
jour ct a corriger en tout temps les renseignements qui vous concernent. Ceux-ci ne seront pas
utilises a des fins non autorisees.
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Avis de confidentialité

Les renseignements que vous fournissez sont recueillis conformément aux articles 18 et 42
de la Loi sur ['équité en matiere d’emploi pour permettre a notre organisation de recueillir
des données sur "effectif, de se conformer a la législation sur I’équité en matiére d’emploi et
de mettre en ceuvre I’équité en matiere d’emploi dans le milieu de travail.

La participation au sondage d’auto-identification est volontaire. Tout refus de fournir des
renseignements personnels se soldera par la saisic incompléte ou inexacte de nos données
sur I"effectif.

Les renseignements que vous fournissez seront regroupés avec les données d’autres
employés et seront communiqués au Programme du travail d’Emploi et Développement
social Canada (EDSC) afin que notre organisation se conforme a la législation sur I’équité
en matiére d’emploi dans le cadre du Programme de contrats fédéraux.

Les renseignements que vous fournissez peuvent étre utilisés ou divulgueés par EDSC aux
fins d’analyse des politiques, de recherche ou d’¢évaluation. Toutefois, ces utilisations ou
divulgations supplémentaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais a
prendre une décision administrative a votre sujet.

Vos renseignements personnels sont administrés par EDSC conformément a la Loi sur la
protection des renseignements personnels et a d’autres lois applicables. Vous avez droit a la
protection de vos renseignements personnels et d’y avoir acces. IIs sont conservés dans la
banque de renseignements personnels EDSC PPU 729. La marche a suivre pour obtenir ces
renseignements est décrite dans la publication du gouvernement intitulée Info Source,
accessible sur le site internet suivant : http://www.infosource.ge.ca. Vous pouvez
également consulter /nfo Source en ligne a un Centre Service Canada.

Ce questionnaire est aussi offert sur demande en braille, en gros caractéres ou en format

audio.

A. Nom :
Section/Direction :
Poste :

Numéro d’employé :

Situation d’emploi :  Plein temps O
Temps partiel 0
Temporaire 0
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B. Sexe

Femme O Homme O

Lisez les définitions de chacune des trois prochaines sections et répondez « oui » si elles
s’appliquent a vous. Vous pouvez vous identifier comme membre de plus d’un groupe.

C. Autochtones

Selon la Loi sur 1'équité en matiére d emploi, un Autochtone est un Indien, un Métis ou un Inuit.
Etes-vous un ou une Autochtone?
Oui O Non O

D. Minorités visibles

Selon la Loi sur ['équité en matiere d’emploi, font partie des minorités visibles les personnes au
Canada, autres que les Autochtones, qui ne sont pas de race blanche ou qui n’ont pas la peau
blanche, sans ¢gard a leur citoyenneté ou a leur licu de naissance.

Voici une liste non exhaustive d’exemples de minorités visibles :
« Les Noirs

« Les Latino-Américains qui n’ont pas la peau blanche (y compris les Autochtones de
I’ Amérique centrale et de I’Amérique du Sud)

+ Les Asiatiques orientaux (p. ex. : Chinois, Japonais ou Coréens)

« Les Asiatiques du Sud ou des Indes orientales (p. ex. : Indiens, Pakistanais, Bangladais ou
Indiens orientaux originaires de la Guyane, de la Trinité ou de I"Afrique orientale)

« Les Asiatiques du Sud-Est (p. ex. : Birmans, Cambodgiens, Philippins, Laotiens,
Thailandais ou Vietnamiens)

+ Les Asiatiques occidentaux, les Nord-Africains ou les Arabes qui n’ont pas la peau
blanche (p. ex. : Iraniens, Libanais, Egyptiens ou Libyens)

« Les personnes d’origine mixte (p. ex. : dont I’'un des parents est membre d’une minorité
visible)

Etes-vous membre d’une minorité visible?
Oui O Non O

Octobre 2015 Page 3de 5

003739



E. Personnes handicapées

Selon la Loi, les personnes handicapées sont des personnes qui ont une déficience durable ou
récurrente soit de leurs capacités physiques, mentales ou sensorielles, soit d’ordre psychiatrique
ou en matiére d’apprentissage, et qui considérent qu’elles ont des aptitudes réduites pour exercer
un emploi ou qui pensent qu’elles risquent d’étre classées dans cette catégorie par leur employeur
ou par d’éventuels employeurs en raison d’une telle déficience. Ce groupe comprend ¢galement
les personnes dont les limitations fonctionnelles liées a leur déficience font I’objet de mesures
d’adaptation pour leur emploi ou dans leur licu de travail (notamment par le biais d’aides
techniques, de modifications apportées a I’équipement ou d’autres modalités de travail).

Voici une liste non exhaustive d’exemples de déficiences :
¢ Coordination ou dextérité

(p. ex. : Dafficulté a utiliser ses mains ou ses bras, comme pour saisir des objets ou utiliser
un clavier)

¢ Mobilité
(p. ex. : Difficulté a se déplacer d’un bureau a I’autre, a marcher sur de longues distances
ou a utiliser les escaliers)

o Cécité ou déficience visuelle
(p. ex. : Incapacité ou difficult¢ a voir, glaucome, excluant les personnes qui voient bien
avec des lunettes ou des verres de contact)

« Parole
(p. ex. : Incapacité ou difficulté a parler et a se faire comprendre)

« Surdité ou déficience auditive
(p. ex. : Incapacité ou difficulté a entendre)

e Autres déficiences
(p. ex. : Difficulté d’apprentissage, de développement ou déficience d’un autre type)

Etes-vous une personne handicapée?
Oui O Non (J

F. Données supplémentaires aux fins de mesures d’adaptation

Veuillez préciser de quelle fagon nous pourrions prendre des mesures d’adaptation qui
permettraient votre pleine participation dans votre milieu de travail. Veuillez noter que ces
mesures d’adaptation, si elles sont mises en ceuvre, n’auront pas de répercussions négatives sur
votre embauche, votre formation, vos chances de promotion et votre maintien en poste au sein de
notre organisation.
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.

H.

Participation volontaire de I’employé

1)

Souhaitez-vous que vos renseignements d’auto-identification d’équité en matiére
d’emploi soient utilisés relativement a des mesures liées a I’équité en matiére
d’emploi?

Oui O Non O

Dans le cadre de nos efforts continus d’équité en matiére d’emploi, il arrive de
temps en temps que nous demandions a des membres de groupes désignes de
participer a diverses activités (p. ex., des comités ou des groupes de discussion)
afin qu’ils nous communiquent leurs idées sur de nouveaux programmes. Cochez
la case « Oui » ci-dessous si vous consentez a ce que la personne-ressource pour
I’équité en matiére d’emploi ou un gestionnaire local du service des ressources
humaines communique directement avec vous a une telle fin.

Oui O Non O

Commentaires de Pemployé

Nous aimerions obtenir vos commentaires ou vos idées a propos de notre programme d’équité en
matiére d’emploi. Soyez assurés que tous les commentaires recus demeureront confidentiels.
Veuillez communiquer avec la personne-ressource pour 1'équité en matiére d’emploi par
téléphone, au 416-313-4023  ou par courriel, & Samantha_unembu gimckinsey.com.

Signature de ’employé

Signature :

Date :

Merci de votre participation!
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De: @mckinsey.com>

Envoyé : 8 février 2019 10:20

A : Yakibonge, Ntambwe N [NC] <maurice.yakibonge@labour-travail.gc.ca>

Cc: @mckinsey.com>

Objet : RE : Accord 10000431 du gouvernement du Canada - Notification de la premiere évaluation de
conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Salut Maurice,

Vous trouverez ci-joint les documents requis conformément a la Notification de premiere évaluation de
conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux.

1. Le questionnaire d'auto-identification utilisé pour mener votre enquéte sur les effectifs - voir ci-
joint
2. Les résultats de votre enquéte sur la main-d'ceuvre, y compris :

¢ le nombre de salariés ayant fait I'objet de I'enquéte - 495
e le nombre combiné de questionnaires d'auto-identification renvoyés vierges, partiellement et
entierement remplis ; et — 439
¢ le nombre de questionnaires d'auto-identification enti€rement remplis et renvoyés - 407
3. Les résultats de l'analyse des effectifs (rapport de synthése et rapport détaillé). voir ci-joint
4. Un fichier de rapport de réalisation ddment rempli au format Excel qui comprend les objectifs
numériques a court et a long terme en cas de sous-représentation. veuillez voir ci-joint

Veuillez nous faire savoir s'il manque des informations.

Merci !
Bien a vous,
- Administrateur RH principal
McKinsey & Company Canada |110 Charles Street West, Toronto, ON M5S 1K9 Canada

vmckinsev.com

McKinsey&Company

Toronto office has temporarily moved to:
200 University Avenue, Sulle 300

Torento, ON MaH 206

De : maurice.yakibonge@labour-travail.gc.ca <maurice.yakibonge@Ilabour-travail.gc.ca>

Envoyé : 7 février 2019 16h11

A @mckinsey.com>

Cc @mckinsey.com>

Objet : Accord 10000431 du gouvernement du Canada - Notification de la premiére évaluation de
conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Bonjour

Dans le cadre de la premiére évaluation de la conformité, vous étes tenu de fournir les informations
suivantes :

1. Le questionnaire d'auto-identification utilisé pour mener votre enquéte sur les effectifs.
2. Les résultats de votre enquéte sur les effectifs, y compris :
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e |le nombre d'employés qui ont été interrogés ;
e le nombre combiné de questionnaires d'auto-identification renvoyés vierges, partiellement et
entiérement remplis ; et
e le nombre de questionnaires d'auto-identification entierement remplis et retournés.
3. Les résultats de |'analyse des effectifs (rapport de synthese et rapport détaillé).
4. Un fichier de rapport de réalisations diment rempli en format Excel qui comprend les objectifs
numérigues a court et a long terme en cas de sous-représentation.

Si vous avez des questions, n'hésitez pas a me contacter.

Regards,

Maurice Ntambwe Yakibonge

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
Maurice. Yakibonge@labour-travail.gc.ca / Tel.: 819-654-6099

Workplace Equity Division, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
Maurice. Yakibonge®labour-travail.gc.ca / Tel.: 819-654-6099

: f%ﬁséy&g&%w %zgu%y iﬁzwm%ﬁ maﬁ méﬁmwm mmm /

b w/ i«m ’v«’
L Rerd us anom

Ce courriel est confidentiel et peut étre privilégié. Si vous l'avez regu par erreur, veuillez nous en
informer immédiatement et le supprimer. Veuillez ne pas le copier, divulguer son contenu ou
l'utiliser a quelque fin que ce soit.
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Programme de contrats fédéraux
Rapport de la premiére évaluation de conformité

Nom de I’employeur : McKinsey & Company Canada
Emplacement principal : Toronto (Ontario)

Nombre d’employés : 495

e Ontario 330
e Québec 100
e Colombie-Britannique 27
e Alberta 38

Apergu de I'organisation

NAICS 5416 Management, Scientific and Technical Consulting Services

McKinsey & Company Canada effectue des analyses qualitatives et quantitatives pour évaluer les
décisions en matiére de gestion. Le secteur d’activité de la société comprend la prestation de
services-conseils en affaires.

Dates clés — Evaluation de la premiére année

Lancée le: 2017-05-02
Recue le: 2019-02-08
Analyse de 'effectif : 2018-05-10

COLLECTE DE RENSEIGNEMENTS SUR L’EFFECTIF

Nbre %
Nombre d’employés auxquels le questionnaire a été envoyé : | 495 100
Nombre de questionnaires retournés : 439 89
Nombre de questionnaires remplis retournés : 407 82

Le questionnaire comprend les définitions appropriées.

X Le questionnaire ou les documents qui 'accompagnent indiguent qu’un employé peut
se déclarer comme appartenant a plus d’un groupe.

Le questionnaire comporte un code d’identification d’employé.

Le questionnaire comprend une question sur le genre si cette information ne peut pas
étre obtenue a partir des registres de paye ou des dossiers du personnel.

X Le questionnaire indique qu’il est disponible dans d’autres formats sur demande.

Le questionnaire indique qu’il est facultatif de répondre aux questions relatives a la

déclaration volontaire.

; : ( : Bag
Employment and Empiol et d
Social Development Canada  Développement social Canada ana El
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Le questionnaire indique que les renseignements recueillis sont confidentiels et ne
seront communiqués qu’a d’autres personnes au sein de |’organisation en vue de
remplir les obligations d’équité en matiere d’emploi.

Le questionnaire indique que les employés peuvent mettre a jour ou modifier les
renseignements les concernant a tout moment.

Observations : Aucune

ANALYSE DE L’EFFECTIF ET DEFINITION DES OBJECTIFS

X

X

X XK X

X

X

L'analyse de |'effectif a été réalisée en utilisant le Systeme de gestion de I'information
sur I’équité en milieu de travail.

L'organisation a sélectionné les déficiences en matiere d’emploi pour établir les
estimations de disponibilité externe ou a fourni des justifications raisonnables.
L'organisation a sélectionné les déficiences géographiques pour établir les estimations
de disponibilité externe ou a fourni des justifications raisonnables.

L'organisation semble avoir codé adéquatement ses postes en utilisant la Classification
nationale des professions (CNP) de 2011.

L'organisation a fixé un objectif pour chaque groupe désigné dans chaque groupe
professionnel dans lequel une lacune a été constatée.

L'organisation a démontré qu’elle a pris en considération les éléments suivants pour
fixer ses objectifs a court terme : le niveau de sous-représentation, la disponibilité, la
croissance ou la réduction prévue et le roulement prévu afin de fixer un objectif dans
chaque groupe professionnel dans lequel une lacune a été constatée.

Les objectifs fixés sont suffisants pour assurer des progres raisonnables en étant
supérieurs, ou au moins égaux, a la disponibilité.

Observations : Aucune

SOMMAIRE DES OBJECTIFS

Femmes

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
. ) . Court | Long Représentation | DMT
Catégories professionnelles de I’équité en Lacu | terme | terme
matiere d’emploi (CPEME) ne | (La3 | (+de
ans) | 3ans)

Nbre Description Nbre % % % %
01 | Cadres supérieurs -8 27,6 27,6 12,0 27,6
02 Cadres intermédiaires et autres

gestionnaires -9 39,4 39,4 40,6 39,4

Employment and

"
‘ s Canada
Sociat Development Canada  Développement social Canada |
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Observations : Aucune

Autochtones

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
L ] L Court | Long Représentation | DMT
Catégories professionnelles de I'équité en Lacu | terme | terme
matiéere d’emploi (CPEME) ne | (1a3 | (+de
ans) | 3 ans)
Nbre Description Nbre % % % %
01 | Cadres supérieurs -2 3,2 3,2 0,0 3,2
02 Cadr‘es |nt.ermed|a|res et autres 3 27 27 0,0 27
gestionnaires
03 | Professionnels -4 1,6 1,6 0,0 1,6
Observations : Aucune
Membres de minorités visibles
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
o ) o Court | Long Représentation | DMT
Catégories professionnelles de I’équité en Lacu | terme | terme
matiere d’emploi (CPEME) ne | (1a3 | (+de
ans) | 3 ans)
Nbre | Description Nbre % % % %
01 | Cadres supérieurs -3 11,5 11,5 6,0 11,5
03 | Professionnels -1 28,2 28,2 27,7 28,2
05 | Superviseurs -1 36,0 36,0 0,0 36,0
07 Pgrsqnnel administratif et de bureau 1 304 304 26,5 304
principal
Observations : Aucune
Personnes handicapées
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
—— - — Représentation | DMT
Catégories professionnelles de I'équité en Lacu | Court | Long
matieére d’emploi (CPEME) ne | terme | terme

Employment and

Empiloi et

Sociat Development Canada  Développement social Canada

Canada




(1a3 | (+de
ans) | 3ans)

Nbre Description Nbre % % % %
1/2 | Gestionnaires -7 5,0 5,0 1,1 5,0
03 | Professionnels -22 8,9 8,9 0,7 8,9
05 Superviseurs -1 27,5 27,5 0,0 27,5
07 Pe_rso_nnel administratif et de bureau ) 10,0 10,0 29 10,0

principal

Observations : Aucune

RECOMMANDATION
Je recommande que I'employeur soit déclaré :
Xconforme [non conforme

Aprés a

voir évalué les données soumises par I’'employeur concernant son effectif et compte

tenu de sa situation particuliére, je recommande que la lettre de fermeture mentionne ce qui

suit :

McKinsey & Company Canada pourrait appuyer ses objectifs de recrutement et de
promotion au moyen d’un plan contenant des mesures visant a attirer des personnes
appartenant aux groupes désignés comme employés et a les inciter a rester.
L'organisation est encouragée a adopter les mesures gu’elle juge les mieux adaptées a
son contexte pour assurer des progrées raisonnables dans |'atteinte de ses objectifs.
Etant donné qu’il existe un certain nombre de lacunes dans les quatre groupes désignés,
McKinsey & Company Canada pourrait songer a s’associer a des programmes
commerciaux, des salons de I'emploi et des associations professionnelles afin de repérer
des employés potentiels qualifiés qui soient membres des groupes désignés. Cela
pourrait aider a réduire ou a éliminer les lacunes.

Date :

Nom de I’analyste : Maurice N. Yakibonge

2019-02-01

Employment and

"
‘ s Canada
Sociat Development Canada  Développement social Canada |
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De : Yakibonge, Ntambwe N [NC] Au nom de I'EE-EME
Envoyé : 14 février 2019 11h35

At @mckinsey.con Dmckinsey.com> ;' @mckinsey.com"
Dmckinsey.com>
Cc: Dmckinsey.com" Dmckinsey.com>

Objet : Numeéro d'accord du gouvernement du Canada : 10000431 - Avis de conformité au
Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English upon request.

Dear Robert Samek:

Nous vous informons que 'évaluation de conformité entreprise le 2 mai 2017 est maintenant
terminée. L’évaluation a permis de conclure que McKinsey & Company Canada se conforme aux
exigences du Programme de contrals fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur I'équité en matiere

demplol.

Cette premiere évaluation de conformité visait a vérifier si votre entreprise avait pris des mesures
permettant d’'atteindre ses objectifs d’équité en matiere d’emploi en réalisant une enquéte sur
I'effectif, en effectuant une analyse de I'effectif et en fixant des objectifs d’embauche et de promotion
la ou des lacunes en matiére de représentation des groupes désignés ont été décelées.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par McKinsey & Company Canada, nous avons
formulé des recommandations qui garantiront le succés de son programme d’équité en matiére
d’emploi :

¢ McKinsey & Company Canada pourrait appuyer ses objectifs de recrutement et de promotion
au moyen d'un plan contenant des mesures visant a attirer des personnes appartenant aux
groupes désignés comme employés et a les inciter a rester. L'organisation est encouragée a
adopter les mesures qu'elle juge les mieux adaptées a son contexte pour assurer des progres
raisonnables dans l'atteinte de ses objectifs.

o Etant donné qu'il existe un certain nombre de lacunes dans les quatre groupes désignés,
McKinsey & Company Canada pourrait songer a s'associer a des programmes commerciaux,
des salons de I'emploi et des associations professionnelles afin de repérer des employés
potentiels qualifiés qui soient membres des groupes désignés. Cela pourrait aider a réduire
ou a éliminer les lacunes.

Prochaines étapes

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes. Ainsi, une
évaluation sera effectuée quatre ans apres I'obtention initiale du contrat de biens ou de services et,
par la suite, il y aura une évaluation tous les trois ans. La prochaine évaluation sera lancée le 2 mai
2020. Les prochaines évaluations de conformité seront axées sur la réalisation de progrés
raisonnables dans l'atteinte des objectifs établis dans le premier rapport sur I'équité en matiere
d’emploi que vous avez présenté ou dans les rapports de mise a jour.

Lorsque McKinsey & Company Canada recevra un avis concernant une évaluation subséquente,
vous devrez fournir les renseignements suivants :

1. les formulaires 1 a 6 — données sur la main-d’ceuvre au niveau national;

2. une analyse de l'effectif a jour;

3. un rapport des réalisations ddment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés
a court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation;

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des
progrés raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, McKinsey & Company
Canada devra démontrer avoir déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous
invitons votre entreprise a élaborer un plan d’action qui 'aidera a atteindre ses objectifs.
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Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiére d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’un entrepreneur a déployé des efforts raisonnables :

e mise en ceuvre d'initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;

e adoption de mesures pour supprimer les obstacles a I'emploi;

e mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres
d’un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

e établissement de mécanismes de reddition de comptes approuvés par la haute direction afin
de veiller a I'atteinte des objectifs.

Vous pouvez consulter notre site Web pour accéder a différents outils. Nous vous invitons, plus
particulierement, a continuer d’utiliser le Systéme de gestion de l'information sur Péquité en milieu de
travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera & produire I'analyse de votre effectif; il contient aussi
d’autres outils d’analyses de données comme le rapport des réalisations ainsi qu’une série de
modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez
communiquer avec nous a I'adresse suivante : ge-eme@hrsde-rhdec.ge.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'’évaluation de conformité et vous
souhaitons une bonne continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe chargée de I'équité sur le lieu de travail
Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca
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